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Consideracoes Iniciais

Em tempos de mudancgas, alteragbes e transformagdes, muitas vezes nos
questionamos sobre caminhos e rumos a tomar...

Porém, apesar de toda a adversidade, avangcos e recuos, sucessos e
insucessos que fazem parte do nosso percurso pessoal e profissional, nunca
deixamos de acreditar na justeza das inten¢gées que nos movem...

Temos presente que para aqui chegarmos foi necessaria uma caminhada
lenta e paciente, cientes de que todas as coisas tém um tempo... e de que sem
tempo nao se criam, ndo ganham forga, ndo amadurecem...

Para aqui chegarmos foi preciso assumirmos as nossas dificuldades e
limitagcdes, questionar a nossa actuacéo profissional, rever a nossa capacidade
de aceitacdo dos outros e de nds préprios, dar espagco e tempo para ouvirmos
€ nos ouvir, (re)avaliar relacionamentos que construimos entre nés, com as
criangas, os pais, nas comunidades onde intervimos... fazer um sem numero
de interrogagdes presentes no nosso viver e conviver diarios...

Processo complicado, por vezes, atendendo ao facto de estarmos a lidar
com pessoas, a implicar pessoas, a construir consensos e lagos de confianca.

Por considerarmos que a Educagdo € um acto colectivo e que o
desenvolvimento e a mudanga se fazem em conjugagdo de esforgos,
potenciando e rentabilizando os recursos locais existentes;

Por considerarmos que nos une uma diversidade de coisas, algumas
divergéncias e algumas comunhdes ... Mas sobretudo une-nos a ideia de
alteracao, de transformacdo de mudanca... de acreditar na mudanca e ter fé
em que é possivel mudar as coisas... Une-nos o trabalho em conjunto, pois
ninguém muda sozinho...

O que nos faz continuar este trabalho € acreditarmos que toda a gente é
pessoa, desde que nasce até que morre... € por acreditarmos muito nas
pessoas apesar de sabermos que somos muito diferentes uns dos outros, mas
€ na diversidade e diferenca que reside a nossa maior riqueza...

E nossa convicgdo que as criancas e os jovens s&0 o objectivo do nosso
trabalho e acreditamos nelas (e em nds) para a construgdo de uma identidade
com a riqueza da sua diversidade... naturalmente com contradigbes e
problemas, mas também com optimismo, empenho, energia, criatividade e

imaginacgao...
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Une-nos o sonho de que é possivel mudar as coisas que nao estdo bem e
assim podermos exercer os nossos direitos de cidadania...

Une-nos um sentido de responsabilidade civica, um sentido de bom
senso, um sentido de busca de um rumo que julgamos ser o melhor;

Por acreditarmos que as pessoas sao o primeiro € mais precioso capital
de toda e qualquer accao e que tém de ser os destinatarios, os actores e
agentes de mudanga;

Porque é nossa vontade proporcionar uma resposta global e integrada ao
desafio que constitui a construgdo da nossa autonomia através da
concretizac&o de politicas e acgbes centradas na nossa realidade, chamando a
essa construgao todos os intervenientes no processo educativo;

Porque s6 num clima de confianca, tolerancia, colaboragao, solidariedade
e entreajuda € possivel a construgdo de parcerias solidas e intervenientes que
se sintam implicadas e capazes de dar resposta as necessidades e anseios da
comunidade educativa;

Porque consideramos fundamental promover uma cultura de participagao
activa, efectiva e afectiva dos pais e encarregados de educagido para a
concretizagcdo de uma Escola de Sucesso, onde se consolidem atitudes,
comportamentos, valores, ... assumidos como pilares de uma sociedade que
se quer justa, democratica, tolerante e acima de tudo humana...

Porque valorizamos a diversidade e diferencga, consideramos fundamental
dar espaco e tempo para a afirmacao das diferentes realidades que constituem
o Agrupamento (rural e wurbana), através da permuta permanente e
enriquecedora de vivéncias, articulagdo global de interesses, motivagoes,
competéncias e recursos proprios...

... Decidimos apresentar esta candidatura e elaborar o presente Projecto

de Intervencgéo...
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Objectivos Gerais do Projecto de Intervencao

Atendendo aos pressupostos atras mencionados, sao objectivos deste
Projecto de Intervengao:

Construir e solidificar uma identidade propria e uma relagdo de pertenga ao
Agrupamento;

Promover a comunicagdo e cooperagdo entre os actores educativos (dos
diferentes niveis, ciclos e estruturas do Agrupamento);

Valorizar e dignificar a profissdo docente e ndo docente;

Estimular praticas pedagdgicas inovadoras e criativas;

Fortalecer e implicar as parcerias locais no processo educativo;

Reforcar o papel do Agrupamento enquanto agente e parceiro privilegiado de
mudanca e desenvolvimento local;

Contribuir para a qualificagdo (escolar e profissional) da comunidade;

Educar para (n)a cidadania;
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Identificacdo de Problemas

Pela equipa responsavel pela construgdo do Projecto Educativo do
Agrupamento, foram identificados e elencados, com recurso a diversos
instrumentos e fontes de informagao, os pontos criticos positivos e negativos a
serem alvo de analise e reflexdo conjuntas para posterior intervencao / acgéao
no Agrupamento.

Tendo por base as problematicas identificadas e com vista a resolugao
das mesmas, foram desencadeados procedimentos, a nivel superior, para uma
efectiva intervengdo possivel através da selecgdo do Agrupamento para
Territério Educativo de Intervencado Prioritaria Il, por proposta da Direccao
Regional de Educagéo do Alentejo, ouvida a Equipa de Apoio as Escolas.

Assim sendo, através da formalizagdo da candidatura ao POPH, e
posteriormente da assinatura do protocolo de cooperagao com o Ministério da
Educacdo (em fase final de concretizagdo), sera possivel aceder a meios,
recursos € mecanismos proprios, sem 0s quais nao seria possivel a resolucao
efectiva dos problemas detectados.

Desta forma, no Projecto Educativo TEIP Il, elaborado de acordo com as
linhas orientadoras do Projecto Educativo do Agrupamento, s&o descritas as
prioridades de intervengao a nivel do Agrupamento especificando estratégias,
metodologias e calendarizagao para o efeito.

Parece-nos importante realgar que sendo o Agrupamento constituido por
diferentes niveis de educacio e ensino, assim como por diferentes realidades,
espagos, contextos (urbano / rural) e actores, as problematicas seréo
especificas destas mesmas realidades.

A intervencao / accao tem, forcosamente, de reflectir esta diversidade e
diferenca, ndo se arredando, contudo, das problematicas transversais
identificadas.

Desta forma, tendo por base os dois documentos atras mencionados e o
conhecimento pessoal da realidade educativa e local, foi possivel priorizar
quais as problematicas alvo de intervengao / accéo, a saber fracas relagdes
interpessoais, Seguranga, Indisciplina em Meio Escolar, Abandono e
Insucessos Escolares, Manutengao, higiene e limpeza dos Espagos, Baixos
indices de Qualificacdo da Comunidade e Funcionamento dos Servigos

Administrativos e outros.



Definicido de Objectivos e Estratégias e Programacao das Actividades

Problematica: Fracas Relagdes Interpessoais

Objectivos Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizagéo
Especificos

Melhorar as relagdes | Desenvolver Criar Gabinetes de | Recrutamento de | Alunos No decorrer de todo o
interpessoais no / do | projectos, accoes, | Apoio Técnicos Docentes Ano Lectivo
Agrupamento actividades comuns especializados N&o Docentes

aos varios niveis de Pais e Familias

ensino do Servigos de

Agrupamento: Psicologia e de

Orientacao

Melhorar a Vocacional
articulagao entre Reforcar os lagos de Docentes
.estrutu’ra.s cooperacgao e dialogo
intermédias; entre os diferentes Assistente Social do

actores da Centro de Saude de

comunidade Estremoz

educativa; Associacao de Pais
r:fric;rri'ggar de ermc\)/ror:\c:ﬁ;nto efectivg Realizacao de | Docentes Toda a comunidade | Actividades de
. N . o . intercambios escolar e local caracter pontual:
mteracgao / convivio/ | e . participacdo dos tematicos, N3o Docentes Abertura  do  Ano
gz?rr;?;:;'mento dofs) SZIS’ ejgs:;;ec?ado: exposicoes, Alunos Lectivo (Setembro)

’ o ) seminario de abertura
familias  na  vida de ano lectivo, | Pais e Familias Dia da Escola (Abril)
. escolar, encontros Natal (Dezembro)

Saber gerir a

desportivos,
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diversidade e a
diferenca existentes
no Agrupamento;

Saber gerir a
diversidade e a
diferenca cultural e
étnica existente no
Agrupamento;

Promover o | informaticos, Autarquia Local Estremoz  Solidario
envolvimento Escola | comemoragéo de o ] (Dezembro)
(Sede) _ | efemérides, criaggo | Associagao de Pais
Comunidade; de clubes, ... Feira das Escolas
(Margo)
Promover a
interac¢&o e Carnaval (Fevereiro)
conhecimento rural /
urbano; Encerramento do Ano
Lectivo (Junho)
Actividades ao longo
do Ano Lectivo
Desporto Escolar
Intercambios
Informaticos
Promover o | Realizacao de | Radio “Despertar Voz | Comunidade Escolar | Actividades a
conhecimento das | exposi¢des e outros | de Estremoz” e Local decorrer ao longo do
actividades e | eventos (como por ano lectivo
projectos exemplo, Feira das | Jornal Escolar  “A
desenvolvidos nos | Escolas, Estremoz | Bilh@” Actividades Pontuais
diferentes niveis e | Solidario; ...). Jornal “Ecos” Dezembro -
estruturas do Estremoz Solidario
Agrupamento; Publ.icagéo de artigos Jornal “Brados do
em.lmprensa local e Alentejo” Margo - Feira das
regional; Escolas
i Jornal Regional
Incentivar a Criacdo da Pagina “Diario do Sul” 9

divulgagdo das boas
praticas e exemplos

WEB do
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de sucesso;

Agrupamento;

Técnicos Informaticos
Autarquia Local
Docentes

Nao Docentes
Alunos

Pais e Familias

Proporcionar mais
momentos de
reflexdo / formacéao
em exercicio e em
contexto, de acordo
com Projecto
Educativo e Projecto
TEIP II;

Desenvolver acgdes
de formagdo sobre

comportamento
interpessoal,
valorizagcdo pessoal,
auto - estima,
mediagao de
conflitos, educagao

para a diversidade e
diferenca;

Parcerias (ex:
Camara Municipal de

Estremoz; Cruz
Vermelha de
Estremoz; PSP e
GNR - Programa
Escola Segura;
Centro  Social e
Paroquial; Centro de
Emprego;  Governo
Civil; DREA,; ...);

Universidade de

Evora

Escola Superior de
Educacéo de
Portalegre

Toda a comunidade
educativa

Uma acgéo de
formacgéao por periodo
escolar
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Apoiar a continuidade
de projectos de
tematica transversal
no Agrupamento;

Desenvolver as
actividades previstas
no ambito dos
Projectos Educacéo
para a Saude,
Educagdo para a
Cidadania, Plano

Nacional de Leitura,
Plano da Matematica,
Plano  Tecnoldgico,
Desporto Escolar,
Projecto de Arte “A
Bilha”, Projecto TEIP
Il

Docentes
BE / CRE;

Técnicos de

Informatica;
AJES

Centro de Saude de
Estremoz;

Camara Municipal de
Estremoz;

Toda a comunidade
escolar

No decorrer do Ano
Lectivo

Incentivar o]
conhecimento e
cooperacdo entre a
comunidade

educativa com NEE's
e criancas da
Unidade de

Multideficiéncia;

Participacao em
actividades conjuntas
de embelezamento e
decoracdo do espacgo
fisico da Sala de
Multideficiéncia

Participagcéo conjunta
em aulas de musica

Participacdo conjunta
em aulas de
equitacao

Docentes de Apoio
Educativo

Nucleo de
Intervencao Precoce

Departamento das
Expressdes
Regimento de
Cavalaria n° 3 de
Estremoz
Cruz Vermelha

Toda a comunidade
escolar

No decorrer do Ano
Lectivo
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Portuguesa -
Delegacéao de
Estremoz
Promover a | Realizar semanas | Docentes Toda a comunidade | No decorrer do Ano
integragédo de todos | gastronomicas; escolar e local Lectivo
os membros da Camara Municipal de
comunidade Realizar e'nc.;ontros de | Estremoz
educativa (outras | 9an¢a, musica Centro  Social e
gulturas/ e.tnlas/ em Participar no Projecto | Paroquial de Santo
risco social/ com Geragao XXI: André
medidas tutelares
educativas/ com | Participagéo em | Centro de Saude de
necessidades actividades que | Estremoz
educativas/ ...) envolvam as novas

tecnologias;

Rede Social

Nucleo Local de

Insergao

Centro de Emprego
de Estremoz

Associacao de Pais




Problematica: Seguran¢a

Agrupamento de Escolas de Estremoz

Objectivos Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizagéo
Especificos
Melhorar as Controlar as saidas e | Registo de entradas e | Pessoal Nao Docente | Comunidade escolar | No decorrer do Ano

condi¢des de
seguranga no
Agrupamento.

entradas na Escola
Sede e nos restantes
estabelecimentos de
Educacéo e Ensino
do Agrupamento;

saidas na Escola
Sede e nos restantes
estabelecimentos de
educacgao e Ensino
do Agrupamento;

Criacao do cartao de
visitante;

Identificacdo de todo
0 pessoal ndo
docente, auxiliar e
administrativo;

Criacao do Cartao
electrénico;

Vigilante

Técnicos Informaticos

e local

Lectivo

Reforgar a vigilancia
do espaco escolar;

Implementacgéo do
sistema de video
vigilancia;

Vigilancia de criancas
nos intervalos,
periodos de almoco,

Pessoal Nao Docente
Vigilante

Pessoal
especializado na
tematica de vigilancia

Comunidade escolar

No decorrer do Ano
Lectivo
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Existéncia de um
responsavel pela
vigilancia (vigilante)

Rectificar / Actualizar
os Planos de
Emergéncia e de
Evacuagao do
Agrupamento;

Simulacéao de
situacdes de
emergéncia na escola
sede e nas duas
escolas urbanas de
1° Ciclo

Proteccéo Civil;

Camara Municipal de
Estremoz

Governo Civil
PSP de Estremoz
GNR de Estremoz

Centro de Saude de
Estremoz

Bombeiros e
Canarinhos de
Estremoz

EPRAL;

Comunidade Escolar
da Escola Sede e das
duas escolas urbanas
de 1° Ciclo

2x por Ano Lectivo

Promover momentos
de formacéo
especifica na
tematica;

Accobes de formacgao
e de sensibilizagao
em primeiros
SOCOITos, suporte
basico de vida,
segurancga;

Proteccao Civil

Cruz Vermelha de
Estremoz
PSP de Estremoz

Comunidade escolar

Uma accéo de
formacéo /
Sensibilizacao por
periodo escolar.
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seguranga rodoviaria,
substancias
psicotrépicas; alcool;

GNR de Estremoz
Governo Civil
Centro de Saude

Universidade de
Evora

Sensibilizar, alertar e
responsabilizar os
alunos para as
questdes de
seguranga

Criacao do Clube da
Proteccgéao Civil

Alunos

Docentes

Nao Docentes
Associagao de Pais

Comunidade Escolar

No decorrer do Ano
Lectivo




Problematica: Indisciplina em Meio Escolar

Agrupamento de Escolas de Estremoz

Objectivos Especifico Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizagéo
Diminuir os casos de | Dar a conhecer o Realizar reunides e Docentes Comunidade Escolar | Uma sessao no inicio
Indisciplina em Meio Regulamento Interno | acgbes de do Ano Escolar
Escolar; do Agrupamento e esclarecimento
Estatuto do Aluno; acerca do
Regulamento Interno
do Agrupamento e
Estatuto do Aluno;
Evitar
Constituir uma equipa | Criar Gabinetes de Docentes Comunidade Escolar | No decorrer do Ano

comportamentos de
agressividade e
violéncia (verbal e
fisica);

Diminuir
comportamentos de
risco;

que lide com as
criangas e jovens
problematicos em
risco;

Apoio

Criacao de
mediadores de
conflitos (alunos,
pais, docentes, ndo
docentes, ...)

Aumentar o niumero
de elementos
técnicos
especializados;

N&o Docentes
Alunos

Técnicos dos
Servicos de
Psicologia e de
Orientacao
Vocacional

Associagao de Pais

Técnicos
Especializados
(Assistentes Sociais;
Psicélogos;

Lectivo
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Animadores Sécio —
Culturais;...)

Proporcionar mais
momentos de
reflexdo, de formacéao
em exercicio e em
contexto, de acordo
com Projecto
Educativo e Projecto
TEIP II;

Desenvolver acgoes
de formacéo sobre

Direcgédo Regional de
Educacéo

Comunidade escolar

Uma sessao de
formacéao por periodo

indisciplina, ) escolar
agressividade, Centro de Saude
medlggao de Cruz Vermelha
conflitos; ... Portuguesa —
Divulgar testemunhos | Délegacéo de
de Estremoz
toxicodependentes, Centro Social e
presos, ... Paroquial de
Estremoz
Realizar assembleias | Alunos Comunidade escolar | Uma assembleia de

de Turma;

Realizar assembleias
de Escola;

Directores de Turma

Turma por periodo
escolar

Uma assembleia de
Escola por periodo
escolar

Desenvolver
actividades no ambito
do Projecto Educagao
para a Saude;

Docentes
Centro de Saude

Associagao de Pais

Comunidade escolar

No decorrer do Ano
Lectivo

Averiguar da

Conselho Local de

Criangas e jovens em

No decorrer do Ano




Agrupamento de Escolas de Estremoz

possibilidade de Educacéo risco Lectivo
constituigdo de uma ]
Comisséo de Rede Social
Prgtecgao de Camara Municipal de
Criancas e Jovens, a Estremoz
nivel concelhio;
Reforcar lagos de Planificar, Lar de Betania Criancas No decorrer do Ano

cooperacao e
intervengcdo com as
instituicoes e familias
de acolhimento;

desenvolver e realizar
actividades, em
conjunto com as
instituicdes e familias
de acolhimento;

Realizar reuniées
informativas / ponto
de situacéo;

Desenvolvimento no
espaco das
instituicbes de
acolhimento de
actividades
desportivas,
informaticas, ...

Promover
intercAmbios
institucionais

Asilo Nossa Senhora
do Perpétuo Socorro
de Veiros

Familias de
Acolhimento

Directores de Turma

Técnicos
Especializados (no
dominio do Desporto;
informatica; ...)

institucionalizadas e
nao
institucionalizadas

Lectivo

Uma reunido
informativa por
periodo escolar

Um intercambio por
periodo escolar
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Ocupacéo Ludica dos | Proporcionar e Técnicos Alunos No decorrer do Ano
tempos e espacos dinamizar actividades | Especializados Lectivo
propicios ao nos intervalos, (Animadores Sdcio
desenvolvimento de periodos de almogo, | Culturais; Assistentes
comportamentos de Sociais; ...)
indisciplina
Mediadores de
Conflitos
Reforcar lagos de Promover o Pais e encarregados | Criancas No decorrer do Ano
cooperagao e acolhimento de de educacao Institucionalizadas Lectivo
intervengdo entre as | criangas Familias

familias e as criangas
Institucionalizadas do
Agrupamento

institucionalizadas em
familias

Associacao de Pais
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Problematica: Abandono e Insucesso Escolares

Objectivos Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizacéo
Especificos
Contribuir para a Apostar no ensino Visitas ao Centro Docentes Alunos e Docentes No decorrer do Ano

actualizagao
pedagogica dos
docentes e n&o
docentes do
Agrupamento

experimental das
Ciéncias / novas
tecnologias

Ciéncia Viva de
Estremoz

Participar em
concursos como
Jovem Cientista

Participacdo em
projectos que

Centro Ciéncia Viva
de Estremoz

Universidade de
Evora

Escola Superior de

Lectivo

fomentem o Portalegre
conhecimento o
cientifico (ex: Tecnicos de
“Descobrir, Informatica
Experimentar,
Aprender”)
Proporcionar mais Criar Gabinetes de Docentes Docentes e Alunos No decorrer do Ano
momentos de Apoio Lectivo
reflexdo / formag&o Alunos
em exercicio e em Departamentos

contexto, de acordo
com Projecto
Educativo e Projecto

Desenvolver acgoes
de formacéo acerca

Universidade de

Docentes

Uma accéo por
periodo Lectivo
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TEIP I,

da tematica,
metodologias,
praticas pedagdgicas
diferenciadas, ...

Evora

Escola Superior de
Educacéo de
Portalegre

DREAlentejo

Centro de Formacgao
Margua

Diminuir os niveis de
insucesso em
Matematica, Lingua
Portuguesa e Inglés

Apostar em Projectos
inovadores e criativos

Desenvolver
actividades no ambito
do Plano Nacional da
Leitura e Plano
Nacional da
Matematica

Docentes

Docentes e Alunos

No decorrer do Ano
Lectivo

Dar a conhecer as
boas praticas internas
e externas do
concelho;

Promover
intercambios entre a
populagéo escolar,
entre o rural / urbano;
ensino privado;

Estabelecimentos
Privados de
Educacédo e Ensino
de Estremoz
Camara Municipal de
Estremoz

Comunidade escolar
e local

Um intercambio por
periodo escolar
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Problematica: Manuteng¢ao, Higiene e Limpeza dos Espagos

Objectivos Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizacéo
Especificos
Implementacgao de | Implementagéo do | Fazer os reajustes /| Empresa Certificada | Servigos do | No decorrer do Ano
um sistema de gestédo | sistema HCCP na | modificagbes em HCCP Agrupamento Lectivo
da qualidade | cozinha, buffet e | necessarios a (Cozinha; Buffet;
segundo as normas | balnearios implementacao do Balnearios; ...)

ISSO 9000;

HCCP na cozinha,
buffet e balnearios

Rentabilizacéo do
Espaco fisico
envolvente como

recurso Educativo

Embelezamento e
manutencéo do
Espaco escolar

Criagdo de grupos
pré ambiente

Criagao de turmas ao
abrigo do despacho
1/2006

Concursos

Departamento de

Expressbdes

Camara Municipal de
Estremoz (Pelouro do
Ambiente e Espacos
Verdes)

Jardineiro

Comunidade escolar

No decorrer do Ano
Lectivo
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Problematica: Baixos indices de Qualificagio da Comunidade

Objectivos Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizacéo
Especificos
Contribuir para a | Dar a conhecer e | Sessbes de | Equipa Técnico | Comunidade Local Ao longo do Ano
qualificagado escolar e | sensibilizar para a | divulgacdo e de | Pedagdgica do Lectivo
profissional da | importancia da | sensibilizacdo sobre | Centro Novas
comunidade local qualificagcao escolar e | a tematica. Oportunidades de
profissional no Estremoz

percurso pessoal e
social.

Camara Municipal de
Estremoz

Juntas de Freguesia

do Concelho
Regimento de
Cavalaria N°3 de
Estremoz

Modelo de Estremoz

Radio Despertar Voz
de Estremoz
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Jornal “Ecos”
Aumentar o numero | Realizagao do | Equipa Técnico | Comunidade Local Ao longo do Ano
de certificados (nivel | Processo de RVCC | Pedagdgica do Lectivo
basico e secundario) | no Centro Novas | Centro Novas
através do processo | Oportunidades Oportunidades de

RvVCC

Estremoz

Alargamento da
Oferta formativa, de
acordo com a
realidade e
necessidades do
concelho

Diversificar a oferta
formativa do
Agrupamento

Desenvolvimento de
Cursos de Educagéao
Formacao de Jovens

Desenvolvimento de
Cursos de Educagéao
e Formagao de
Adultos  (diferentes
niveis)

Desenvolvimento de
Cursos de Educagao
Extra Escolar de
Alfabetizacao de
Adultos

Desenvolvimento de
Curso de Educacédo

Equipa Técnico
Pedagogica do
Centro Novas

Oportunidades de
Estremoz

Docentes

Camara Municipal de
Estremoz

Juntas de Freguesia

do concelho

Cruz Vermelha
Portuguesa -
Delegacéo de
Estremoz

Comunidade Local

Ao Longo do Ano
Lectivo
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Extra Escolar — Curso
Sécio Educativo e de
Actualizacao -
Portugués 22 Lingua

Dar resposta as
necessidades

educativas e
formativas da
populagéo local

(freguesias urbanas e
rurais; instituicdes)

Realizacdo do
Processo RVCC em
Itinerancia;

Equipa Técnico
Pedagadgica do
Centro Novas

Oportunidades de
Estremoz

Camara Municipal de
Estremoz

Juntas de Freguesia
do concelho de
Estremoz

Comunidade Local

No decorrer do Ano
Lectivo

Enriquecer o]
percurso pessoal
formativo dos adultos
em diversas areas.

Formagcdo  Modular
em lingua
estrangeira;

Tecnologias da

Infformagdo e da
Comunicagao; ...

Cruz Vermelha
Portuguesa -
Delegacéo de
Estremoz

Comunidade Local

No decorrer do Ano
Lectivo
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Problematica: Funcionamento dos Servigos Administrativos e outros

Objectivos Estratégias Actividades Recursos Destinatarios Calendarizagéo
Especificos
Implementar o0 | Reorganizagdo dos | Organizacao e | Pessoal N&o Docente | Pessoal Ndo Docente | No decorrer do Ano
Programa de | Servigcos distribuicao do Lectivo
Simplificagéo e | Administrativos  do | trabalho, de acordo | Chefe dos  Servicos
Modernizac&o Agrupamento com as fungdes /| Administrativos
Administrativa areas. Conselho
Administrativo
Maior  organizagao, Relatorios da
produtividade e Inspeccao Geral da
credibilidade  dos Educaggo  (Avaliagao
servigos Externa)
Simplificagéo dos | Criar diferentes areas | Pessoal Nao Docente | Pessoal Nao Docente | No decorrer do Ano
Processos / espacos de trabalho Lectivo
Prestar servicos de | transversais ou Chefe dos Servicos
qualidade, em tempo | sectoriais dos Administrativos
real e personalizado | servigos do Conselho
Agrupamento Administrativo
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Rentabilizar 0s
Recursos existentes
nos Servigos
Administrativos

“Circulagao” do
pessoal
administrativo pelas

diferentes areas de

trabalho.... (areas
alunos, SASE,
pessoal docente e
nao docente,

contabilidade,
G.P.V.,), reprografia,
telefone e
atendimento

Pessoal Nao Docente

Chefe dos Servigos
Administrativos

Conselho
Administrativo

Pessoal Nao Docente

No decorrer do Ano
Lectivo

Proporcionar mais
momentos de
reflexdo / formacgéao
em exercicio e em
contexto, de acordo
com as necessidades
e com o Projecto
Educativo e Projecto
TEIP I,

Actualizagao

profissional através
da formacao
especifica.

Chefe dos Servigos
Administrativos

Universidade de Evora

Escola Superior de
Educacéo de
Portalegre

Conselho

Administrativo

Pessoal Nao Docente

No decorrer do Ano
Lectivo




Conclusao

“E preferivel a angustia da busca & paz da acomodac&o”

Conforme ja referido anteriormente, este Agrupamento tem um ambito de
intervengdo muito vasto, marcado por projectos e processos com varios anos
de existéncia, com dindmicas, contextos e realidades diferenciadas, que
poderao ser encarados como um obstaculo ou um recurso importante para a
mudanga, para a construgao de uma identidade forte de Agrupamento.

Isso passara, essencialmente, por encontrar estratégias e tempos de
reflexdo capazes de definir uma vontade colectiva de mudanga, gerando
expectativas positivas e envolvimentos activos de todos os intervenientes.

Consideramos pilares fundamentais deste Projecto de Intervencédo a
Inovagao Pedagdgica e a Formagao de Docentes e Nao Docentes.

A Inovagao Pedagodgica que visa o fazer diferente como um contributo
para o desenvolvimento de aprendizagens activas, significativas, diversificadas,
integradas e socializadoras, assumindo-se, assim, como estratégia para a
mudanca, pressupondo uma reflexdo continua onde acontecera a planificagcao
e avaliagao do processo, garantindo a sua sustentabilidade.

Esta Inovagao Pedagdgica ira centrar-se em parcerias pedagdgicas, que
fortificarao o conhecimento e o trabalho em equipa, nos varios niveis de ensino,
através da realizacdo de actividades planificadas e estruturadas
conjuntamente, tendo como eixo condutor os recursos existentes a nivel
escolar e local (patrimonio oral e edificado, saberes e produgdes locais, etc)
incorporando-os no seio das aprendizagens.

A Formacao de Docentes e Nao Docentes, partindo das necessidades
identificadas, visa o seu envolvimento, animando a sua apropriagao do Projecto
através da reflexdo na acgdo sobre a acgdo. Isto significa uma valorizag&o
pessoal, profissional e social, conseguida através da tomada de decisdes, da
interacgcdo, do dialogo e da negociagdo que leve a operacionalizagdo do
Projecto, implicando a constru¢gdo do conhecimento necessario ao seu proprio
desenvolvimento. Articula-se, assim, um projecto de formagdo como estratégia
para a intervengao e desenvolvimento, colocando os docentes e nao docentes
como sujeitos do processo.

As parcerias pedagogicas a desenvolver entre diferentes niveis de ensino

provocarao a desejada aproximacgao entre docentes, ndo docentes, criangas,
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familias e comunidades reforcando lacos de proximidade, afecto, de
conhecimento mutuo, contribuindo para uma reflexdo contextuada sobre as
praticas, as aprendizagens e as metodologias na sala de aula, com (espera-se)
reflexos significativos a nivel de ensino — aprendizagem, da motivagao,
participacdo, envolvimento dos alunos e nos seus resultados escolares,
nomeadamente através da promog¢ao do seu sucesso educativo.

Pretende-se, assim, que seja dado relevo as actividades / accgdes /
projectos a realizar, incorporando-as nos conteudos programaticos das areas
curriculares, dando especial visibilidade as produgbes dos alunos e dos
docentes.

Os Gabinetes de Apoio a criar, funcionardo em articulagdo com as
necessidades identificadas e sentidas, privilegiando um apoio e atendimento
individualizados, assim como um acompanhamento especializado atento, com
vista a uma intervencéo atempada a quem dela necessite e/ou solicite.

Dar-se-a continuidade a diversificacdo da oferta formativa adequando-a
as necessidades sentidas quer pelos alunos e familias, quer a nivel local,
cultivando a criatividade assim como a capacidade para adaptacao a situagoes
novas. Esta €, sem duvida, uma importante aposta na educagao e formacao de
jovens, contributo para o seu sucesso escolar e educativo.

Merece-nos de particular referéncia o papel da Biblioteca / Centro de
Recursos do Agrupamento como espago privilegiado de suporte as
aprendizagens e ao desenvolvimento de actividades e projectos que tera de ser
rentabilizado de forma a servir todos os niveis de Educagao e Ensino, assim
como todas as ofertas formativas do Agrupamento.

De primordial importancia se reveste, também, o papel do Agrupamento a
nivel da Educagdo e Formagdo de Adultos, através da oferta de Cursos de
Educacdo e Formacdo Extra Escolares de Alfabetizacdo e de Portugués 22
Lingua, dando resposta as inumeras solicitagdes de varios parceiros,
instituicdes locais e dos proprios interessados, tendo como nosso principal
objectivo contribuir para o aumento do nivel de escolarizagdo da comunidade
local.

Também o Centro Novas Oportunidades tem dado um contributo

significativo a este nivel, atendendo ao elevado numero de interessados que
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tém vindo a usufruir desta oferta, quer a nivel da cidade, quer através da
itinerancia por varias freguesias e instituicdées do concelho.

O papel das parcerias tem sido deveras importante para a concretizagao
de projectos, ac¢des e actividades varias, salientando-se o apoio do Municipio
de Estremoz, da Associacdo de Pais do Agrupamento, do Centro Social e
Paroquial de Santo André, do Centro de Emprego de Estremoz, do Centro de
Saude, do Programa Escola Segura, da Cruz Vermelha de Estremoz, do
Regimento de Cavalaria n°3 de Estremoz, da R&dio e jornais locais, de
algumas Juntas de Freguesia..., realgcando-se, também a colaboragdo e
cooperagao conseguidas com o Lar de Betania.

Através do Projecto Geragcdo XXI e da constituicdo de uma turma do 1°
Ciclo de curriculos alternativos, tem sido possivel dar resposta as criancas de
etnia cigana, através de actividades de integragédo e de conhecimento de outras
realidades e culturas, de trabalho com as familias, docentes e n&o docentes,
tendo em vista combater os elevados indices de insucesso e abandono
verificados em anos anteriores. O facto de o Agrupamento estar representado
no Nucleo Executivo do Rendimento Social de Insercdo e no Nucleo Executivo
da Rede Social tém sido um contributo e uma mais valia muito importante para
atenuar e prevenir situagbes de assiduidade irregular e abandono escolar,
assim como a sensibilizagao as familias em risco social para a importancia da
escola no futuro das suas criangas, jovens e adultos.

Por ultimo, ha realcar a criagdo de um Gabinete de Avaliacdo Interna do
Agrupamento, constituido por varios elementos, que visa um acompanhamento
continuo, critico e construtivo, através de instrumentos préprios construidos
para o efeito assim como instrumentos ja existentes, de todos os érgaos e
servigos que o constituem.

Considero ainda importante referir que enquanto elemento responsavel
pela elaboragdo do Projecto Educativo TEIP Il do Agrupamento (que tera
forcosamente de ser cumprido nos préoximos dois anos, de acordo com o
estipulado na candidatura ao Programa Operacional para o Potencial Humano),
ao elaborar o presente Projecto de Intervengao, tive de ter esse facto em
atencao tentando complementariza-los, uma vez que n&o fazia sentido haver

uma repeticdo do mesmo.



